
2023, première année du déploiement du projet 
associatif  2023 - 2027 et une vraie dynamique qui 
s’installe au sein de l’association.

L’Unapei 92 se structure et se renforce. Partout dans nos territoires, 
des projets innovants se développent. Des projets immobiliers  
sont arrivés à termes (aux ESAT de Meudon, aux Foyers du Mesnil  
à Mézières-en-drouais), pour un accompagnement plus qualitatif 
des personnes en situation de handicap.

Des expérimentations sont menées dans les établissements et 
services, autour de l’habitat inclusif ; pour favoriser l’accès  
aux loisirs et à la culture ; pour développer la pratique sportive.

Une dynamique associative enrichie du soutien des municipalités 
et des nombreux partenaires de l’Unapei 92, grâce aussi à l’énergie 
des bénévoles et des familles qui nous font confiance.
 
La santé financière de notre association est bonne, c’est un  
des moyens qui nous permettra d’atteindre nos objectifs.  
C’est aussi une nécessité pour avoir la confiance de nos autorités  
de tarification et de contrôle. Et l’entrée en CPOM (Contrat 
Pluriannuel d’Objectifs et de Moyens) pour tous les établissements 
et services des Hauts-de-Seine, dont les financements sont 
attribués pour une période de 5 ans, nous donne une meilleure 
visibilité pour innover encore dans notre offre de service et nos 
accompagnements.
 

Merci à toutes et à tous  
pour votre engagement

Stephen Decam,  
Président Unapei 92

L’ESSENTIEL  
2023

Depuis juillet 2022, l’Unapei 92 
est labelisée « Don en Confiance »  
et à ce titre, s’engage à respecter  

les principes du « Comité de  
la Charte Don en Confiance » et  

se soumet à son contrôle : respect  
du donateur, transparence, probité  

et désintéressement, recherche 
d’efficacité.

Les comptes 2023 ont été 
approuvés lors de l’assemblée 

générale de l’association,  
le 25 mai 2024.

Commissaire aux comptes : 
Alexandre Drouhin

CMS Experts Associés

Certification des comptes
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Solidaires pour accompagner les différences

Association loi 1901  
à but non lucratif, issue  

du mouvement parental et affiliée  
à l’Unapei, mouvement associatif 

reconnu d’utilité publique  
depuis 1963.

Unapei 92



Éléments financiers 2023

Actifs 2022 2023

Actif immobilisé 26 360 25 609 

Actif circulant 46 164 47 379 

Total actif 72 524 72 988

Passif 2022 2023

Fonds propres 36 674 37 359 

Fonds dédiés  
et fonds reportés 4 643 5 374 

Provisions  
pour risques et charges 6 825 6 411 

Dettes 24 382 23 844 

Total passif  72 524 72 988 

RESSOURCES GLOBALES 2023

Produits d’exploitation Montants en k€

Concours publics et subventions 73 676

Produits non liés à la générosité du public 16 028    

Reprises sur provisions et dépréciation                  1 153 

Utilisation des fonds dédiés               357 

Produits liés à la générosité du public  50

Total         91 264 
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Les concours publics et 
subventions se composent  
de ressources obtenues auprès 
des financeurs publics (Agences 
Régionales de Santé et Conseils 
Départementaux principalement).

Les produits non liés à la 
générosité du public intègrent 
notamment l’aide au poste des 
ESAT.

Les produits liés à la générosité 
du public sont essentiellement 
des dons manuels. 

0.4 %

Utilisation des fonds dédiés  

Produits liés à la  
générosité du public 

0.1 %
1.3 %

Concours publics et subventions

Produits non liés à la générosité  
du public 

Reprise sur provisions  
et dépréciation 

80.7 %

17.5 %

ORIGINE DES RESSOURCES EN % 

BILAN SIMPLIFIÉ
Montants nets - en  k€



Éléments financiers 2023

3 Départements  
(Hauts-de-Seine, Eure  

et Eure-et-Loir)

FONDS DE DOTATION GALATÉE
 
Conformément à ses statuts, le Fonds de dotation GALATÉE a vocation 
à recevoir en les capitalisant les biens et droits de toute nature qui lui 
sont apportés à titre gratuit et irrévocable, en vue d’en redistribuer 
les revenus à l’Unapei 92 ainsi qu’à tout organisme d’intérêt général 
œuvrant pour accompagner les personnes en situation de handicap, 
principalement en Île-de-France.
 
En 2023, le Fonds Galatée a participé au financement de plusieurs 
séjours de vacances adaptées, au profit des personnes accompagnées 
par l’Unapei 92 via le versement d’une subvention de 49 996 euros.
 
Les financements sont attribués par le Fonds sur proposition  
des responsables d’établissements et services Unapei 92 (propositions 
de budgets, de lieux, d’activités et de bénéficiaires).
 
En 2023, des résidents du domaine de Vitray et du Foyer des Graviers 
sont partis sur la côte atlantique ; plusieurs jeunes de l’IME le Fil de Soi 
ont séjourné en Savoie, d’autres en Bretagne ; pour l’IME la Tissanderie, 
direction la région des Monts du Beaujolais, des résidents du FAM de 
Billancourt sont partis une dizaine de jours dans la Manche, près de 
Granville et des personnes accompagnées par le Foyer du Phare ont 
découvert le zoo de Beauval. 
 

Plus de 95 % des ressources de l’association  
sont à destination des missions sociales.

Les frais de fonctionnement représentent moins de 3 %  
des dépenses totales.

EMPLOIS DES FONDS REÇUS

0.7 %1.3 %

Missions  
sociales 

Frais de  
fonctionnement 

Report en  
fonds dédiés

Dotations aux 
amortissements 

et provisions 

2.9 %

95.1 %  +  DE 50
dispositifs d’accompagnement

(établissements et services)

+ 2 250 
Personnes accompagnées

  + 1 100
Professionnels et  

+ de 25 métiers mobilisés

TROUBLES DU 
NEURODÉVELOPPEMENT 

Troubles du développement  
intellectuel 

Troubles du spectre  
de l’autisme

TROUBLES PSYCHIQUES 

POLYHANDICAP

Chiffres clés
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Travaux d’agrandissement aux ESAT de Meudon.
ESAT Suzanne Lawson, ESAT Georges Dagneaux et ESAT 
Hors-les-murs... Les ESAT Unapei 92 à Meudon, constituent 
désormais un vaste ensemble immobilier de près de 2 500 
mètres carrés, sur deux niveaux, regroupant plusieurs ateliers 
de production et des espaces mutualisés : salles de réunions  
et de formations, zones de stockage, restaurant interne...
Ce projet de rénovation, mené avec le soutien du Fonds Galatée 
a été inauguré en février 2023.
175 adultes en situation de handicap sont désormais attachés 
aux trois établissements du site, ils sont encadrés par une 
trentaine de professionnels.

Extensions d’activité et nouveaux services.
  Extension d’activité du FAM de Billancourt à Boulogne-
Billancourt. 3 places supplémentaires dont 2 en accueil de jour.
  Extension d’activité du FAM d’Estienne d’Orves à Fontenay-aux-
roses. L’établissement qui accueille 32 adultes proposera  
8 places polyhandicap supplémentaires courant 2025.
  Création d’un service d’accompagnement médico-social  
pour adultes handicapés (SAMSAH) de 20 places à Suresnes.

Livraison et inauguration des Foyers du Mesnil  
à Mézières-en-drouais. 
Une structure immobilière qui regroupe un foyer de vie  
et un foyer d’hébergement.
56 personnes accompagnées, âgées de 20 à 81 ans habitent  
sur place en logements individuels. 3 studios sont 
également mis à disposition, pour permettre aux personnes 
accompagnées d’expérimenter pendant quelques mois, une vie 
quotidienne avec plus d’autonomie afin à termes, de pouvoir 
choisir de vivre en totale autonomie dans le milieu ordinaire.

Rénovation du Foyer du Point du Jour.
Un programme de rénovation initié en 2023, de la cuisine  
et des parties communes du Foyer du Point du Jour à 
Boulogne-Billancourt, qui accueille 68 adultes est en cours.
Ce projet est co-financé par la Fondation Darty, le Département 
des Hauts-de-Seine et l’Unapei 92, la campagne de travaux doit 
être achevée pour 2025.

Association Unapei 92  
Direction générale et siège social 119/121 Grande Rue 92310 Sèvres
Tel : 01.41.14.06.30 Email : accueildg@unapei92.fr
www.unapei92.fr

Le projet stratégique concrétise  
les orientations du projet associatif 2023 - 2027.

Réalisations 2023 et projets...

Le comité exécutif puis le comité de direction de l’association  
ont mené des travaux courant 2023 pour définir le projet stratégique  
qui décline le projet associatif en plan d’action. Ils se sont appuyés sur  
des travaux initiés depuis 2 ans : diagnostic et objectifs CPOM, ateliers  
« transformation de l’offre », groupe de travail sur l’organisation...

Le projet stratégique est construit autour de 9 axes de travail :

1. ENCOURAGER le libre choix des personnes accompagnées
2. TRANSFORMER l’offre de service avec nos partenaires
3. PRENDRE EN COMPTE l’évolution des publics accompagnés
4. PERFECTIONNER nos modalités de collaboration et de management
5. PORTER une culture de l’innovation
6. OPTIMISER nos ressources et faire évoluer nos méthodes de travail
7. FAIRE CONTRIBUER notre organisation au développement durable
8. DÉVELOPPER les ressources de l’association

9. DYNAMISER la vie associative
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PROJET ASSOCIATIF 
2023 / 2027

PROJET  
STRATÉGIQUE

Projet d’établissement


